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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
$Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler HakK'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki fda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed! yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinir ruh+ milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlye
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Tk gengliil Binc vafe, Tl Tirk
cumhurieti, lelebet mubafaza v midafaa etmektir,

Weveudiyetinin ve stkbalinin yegane temeli budur Bu
femel,seni, e yme azinendi,tKoelde da,sen bu
hazineden, mahrum efmek steyece, dahilve hric
bedhahlann oacakbr. Bir g, stla ve cumhuriyeimidafea
mecouriyetine disersen, vazifye atimak cin, iginde
bulungeagin vaziyetinimkan v seratn dslinmeyeceksin!
Buimkan ve geraf, cok namisait bir mahiyett tezahir
b sl ve cumhuryetin Kastedcek dgmana,
bt dinyada emsai goriimenis bir gaibiyetn mimessil

v, Cebren ve el aziz vetanin, biin kalelr zapt

intersanelerine gimi, biin ordulan dagtims

ve memleketin her kisestbifil isgal ediimi olabil. Btn bu
erlten daha eim ve daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahiinde, kfidara sahipofanar gaflet ve dalelet ve htta
iyanet ginde bulunabirer, Hatta bu fdar sahplrisehsi
menfaaflerini, misteviernsyasi emellryl evhit edebilirr,
i, fake 2arurtiinde harap v biap ddmils olabiiter.

Ey Trkistkhali vad! e, b aval ve st ine
dlahi, vaafen; Tk stilal ve cumhuryetin kurarmakt!
Muhtag oldugun kudret, damerlarndaki asil kanda, meveuttur

oo
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Caglayan imam Hatip Ortaokulu misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmasi dislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrini kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiltirQ olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Caglayan imam Hatip Ortaokulu olarak en biyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. imam Hatip
Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim,
o0gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim Ureten,
yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz,
glcll yonlerimizi 6ne gikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢cercevedir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki basarilari Gzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun
isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayl hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katiimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitin paydaslarimiza tesekkir
borgluyuz.

Siilleyman ADIGUZEL

Okul Midira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Siileyman ADIGUZEL Okul Midiiri Kenan KOL Midiir Yardimcisi
IKenan KOL Miidiir Yardimcisi [Osman KAHRAMAN Ogretmen
Siikkran ONER Ogretmen irem SALTIK Ogretmen
[smail Hakki VEISOGLU Okul Aile Bir. Bas. Emine BABAYIGIT GUNGOR [Ogretmen
Murat KAHRAMAN Yon. Kur. Uyesi  [Fatma Zehra YAGCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan

daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Trabzon ilinin Ortahisar ilgesine yaklasik 15 km uzaklikta Ortahisar - Magka
arasinda Caglayan Mahallesinde Giimiishane - Bayburt yolu lizerinde bulunmakta Trabzon'a

uzaklig1 15 km mesafededir.

Okulumuzda Caglayan mahallesi ile birlikte Yanlica, Dereli, Armagan, Baskurt,

Yanyamag ve Cakirli Mahallesinin 6grencileri de tagimali olarak egitim gormektedir.

Okulumuz 2013/2014 egitim 6gretim yil1 basinda Caglayan Belediyesine ait binanin tist
katinda iki sinif halinde egitim hayatina baglamistir. Okul, belediyeye ait binada hizmete
girdiginden ilk olarak binanin biitiin eksiklikleri hizla tamamlanmis, smiflar olusturulmus ve
teknolojik imkénlarla da desteklenerek kisa bir zaman igerisinde egitim-O6gretime hazir hale
getirilmistir. Egitim 6gretim yili igerisinde Caglayan Belediyesi kapatilmis, belediyeye ait binanin
kullanimi da okulumuza tahsis edilmistir.

Okulumuza 2023-2024 egitim ogretim yili itibari ile Okul Miidiirii olarak Siileyman
ADIGUZEL atanmis ve hali hazirda da gorevine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce
milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve
28471 sayih Resmi gazetede yaymnlanan“Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milll Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik
sirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan“Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce
Milli Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)’ ne gore
Midiurligiin gorevleri sunlardir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat

boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac¢-gereglerine iliskin islemleri ytiriitmek,
etkin

kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6g8rencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmalk,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ytiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.



b) Egitim kurumlarina yonelik gérevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore

belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytriitiillmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak

ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin

yluritilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini

yuritmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylrtutmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
yurutilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoéneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Milll Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani
Taslag1 olmak iizere bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi1 amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Milli Egitim TUBITAK 2018-2022
Bakanlig1 2019-  (Stratejik Plani

2023 Stratejik
Plani

Milli Egitim Meb Faaliyet Raporu
Bakanlig1 2015-
2019 Stratejik
Plani

Milli Egitim Sura |OECD Tirkiye Raporu
Kararlan
MEB 2023 Egitim MEB 2017-2018 Milli
Vizyonu Egitim Istatistikleri
Kalkinma Planlar1 [2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite [2019-2021 Orta Vadeli

Cercevesi Program
Orta Vadeli Mali MEB 11. Kalkinma Plani
Planlar Politika Onerileri

MEB 2018 Butge Sunusu

TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve insan Kaynaklar:
Raporu

TR32 Bolge Plani

Trabzon Biiyliksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani
Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Trabzon I Milll Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Mudirligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri
tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢cme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

URUN VE HIiZMETLER

1)Egitimde firsat esitliginin saglanmasi,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi,

3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemler,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar,

5)Egitim hizmetlerinin yiritiilmesinde verimliligi saglamak,

6)Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari,
7)Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriintin ve 68renme stireglerinin gelistirilmesi,
8)Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi,

9)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birliginin saglanmasi,

10)Etkili ve 6grenci merkezli egitimin ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi,
11))Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

12))Tim derslerin egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

13)Sec¢meli ders is ve islemleri,

14)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi,

FAALIYET ALANI 1: EGIiTiM VE OGRETIM

URUN VE HIiZMETLER

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar,
3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iliskin is ve islemler,
4)Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler,

6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin is ve islemler,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler,

8)Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalar,

9) @grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler.



FAALIYET ALANI 2: BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER FAALIYET
ALANI

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV URUN VE HiZMETLER

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemleri,

2)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon,

3)Sinav komisyonunun sekretarya hizmetleri,

4) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler,

5)Bilisime iligkin projelerine iliskin is ve islemler,

6)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi,

7)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalari

8) Ozel 6gretimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar,

9)0zel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izleme ve degerlendirme,
10)Bilim sanat merkezlerine yonlendirme

FAALIYAET ALANI 4: ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER FAALIYET
ALANI

YONETIM VE DENETIM URUN VE HiZMETLER

1)Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yurttiilmesi,

2)Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalari,
3)Hiikiimet programlarina dayali eylem plani hazirlanmasi,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, performans programi dogrultusunda yapilmasi, izleme ve
degerlendirme ¢alismalari,

5)Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapilmas;,
7)Biltce, kamu zarari,egitim yatirimlar1 hizmetleri

8)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

9)Okulun proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi,
10)Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme ve proje faaliyetleri
11)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi

12)Egitim, danismanlik hizmetleri

FAALIYET ALANI 6: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

1-Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiirilmesi islemleri
2-Egitim kurumlari arasinda isbirliginin saglanmasi

3-Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
4-Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin saglanmasi
5-Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlanmasi

6-Okul saglik hizmetleri

7-Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izleme ve degerlendirme
8-Ogretmen yeterliliklerini izleme ve degerlendirme

9)Ogretim programlarinin uygulamalarinin izlenmesi,



FAALIYET ALANI 7: ULUSLARARASI iLISKILER URUN VE HIZMETLER

1)Uluslararasi arastirma ve projeleri islemleri

FAALIYET ALANI 8: FiZiKi VE TEKNOLOJILK ALTYAPI URUN VE HiZMETLER

1)Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim isleri
calismalari

2)Miudirligiin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemler,

3)Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Sportif faaliyetler Futsal, Voleybol, Banminton

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Yarigmalar

Okul Taniim gezileri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler Bilgi Yarigmalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Deneme Siavlar:

. Derslik materyal zenginlestirme.
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Etit, Kurs

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Kesinl | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katil
Sira MADDELER ikle Katiliyorum miyo
No Katil rum
yorum

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda 5 33 2 0 0
rahatlikla gériisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda 4 30 5 1 0
rahatlikla konugabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 5 20 11 4 0
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz 10 25 5 0 0
dikkate alinr.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38 2 0 0 0

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan 12 26 2 0 0
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | 25 14 1 0 0
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag 32 3 5 0 0
gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimm 35 5 0 0 0
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 37 3 0 0 0




11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 35 4 1 0 0
yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve | 2 30 8 0 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
1 | Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
4
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Tim ders 6gretmenlerinin olmasi Fen Labaratuvarinin olmamasi
2 | Okulumuzun temizliginin iyi yapilmasi Kantinin olmayis1
3 | Okulumuzun Sakin bir mahalde bulunmas1
4 | Okulun personel eksikliginin olmamas1
Ogretmen Anketi Sonugclar::
KATILMA DERECESI
Sira MADDELER Kesinlikle | Katiliyoru | Kararsizi | Kismen | Katilmiyorum
No K
atiliyoru | m m Katiliyo
m rum
1 Okulumuzda alinan kararlar, 10 1 0 0 0
caligsanlarm katilimiyla alinir.
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 11 0 0 0 0
zamaninda iletilir.
3 Her tirli odillendirmede adil olma, | 11 0 0 0
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak | 11 0 0 0 0
gOriirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme | 11 0 0 0 0
imkanm tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden 11 0 0 0 0
yeterli donanima sahiptir.
- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve | 1 10 0 0 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 11 0 0 0 0
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum 2 9 0 0 0
9 iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei 11 0 0 0 0
10 | disiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, 11 0 0 0 0
11 | stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin | 1 10 0 0 0
12 | kullanimimna tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri 11 0 0 0 0
13 . S .
takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

—_

Okul kiiltirtiniin olmasi.

Fen Labaratuarinin olmamasi

N

Velilerle siirekli iletisim halinde olmamiz.

93]

Giivenli bir okul ortaminin olmasi




Veli Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
Kesinlikle | Katiiyorum | Kararsiz1 | Kismen | Katilmi
Sl\lll;)a MADDELER Katiltyoru m Katiliyo | yorum
m rum
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlarryla 28 10 2 0 0
rahathikla goriigebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularini 35 5 0 0 0
zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 5 35 0 0 0
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim 5 20 15 0 0
4 .
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 12 23 4 1 0
5 isleniginde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 14 26 0 0 0
onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 3 23 8 6 0
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 3 12 5 20 0
8 okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 14 22 4 0 0
9 Ogretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | 36 4 0 0 0
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 37 3 0 0 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 36 4 0 0 0
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 14 24 2 0 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okul giivenliginin olmast

Hafta sonu kurslar1 yapilmamakta.

Okuma projeleri yapilmakta.

Okul temiz olmasi.

DN | W[ N —




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul /kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul /kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

OKkul béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon | x

Derslik Sayist 6 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 5 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 22 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 22 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1050

Okul Kapali Alan (m2) 1450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 750

(m’)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 4

Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 10 7 17
6-A 5 5 10
7-A 8 7 15
8-A 5 12 17
GENEL TOPLAM 28 31 59




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 6 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mb
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist 1 Tarayici 1

2.7.2. Insan Kaynaklan
Calisan Bilgileri

Cahsanlar Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Ana Smifi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 1 8 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Gtivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahisan Sayilar: | 4 9 13




(Bu Bolimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudira

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek

olur Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir.Okul Mudiiriiniin verecegi
gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar.

Yonetim Isleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun her tirlt bakim temizlik isleriyle
ilgilenirler

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l IARAPCA 1 3 1
4-6 Y1l INGILIZCE 1 4 1
7-10 Y1l DIN KULTURU 1 7 B
TURKCE 1 0
11-15 Y1l MATEMATIK 1 12 2
TASARIM 1 13
16-20 FEN BILIMLERI 1 20 1
20 ve Uzeri SOSYAL BILGILER |l D B
BEDEN EGITIMI 1 24




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Iskur Calisam 1 Lise 1 1
3

Tablo 13. Calisganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun

Okul /Kurum S s e

Mudiiri giinliik isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin
calisirlar.

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimas:  |OKullailgili yonetim islerine destek olur Okulun her tiirlti yazisma,

yOonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir.Okul Midiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun her tiirlii bakim temizlik isleriyle ilgilenirler.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danmismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
=y Hizmeti Ilgili Diizenlenen
a Alan Egitim/Paylasim
E Toplantist vb. Faaliyet
[=)
= = _ Sayisi
=] Q) 7
o = g 5, =
= = £ 3 )
@ % a g 2 = 7 5 =
g ~2 |25 < % = o > e
= = = = 3 =

=) ] =] S > © 2 e S
= &5 | 8% 2 3 g | E 5 S
S >~ g ) = 'S = = £ 'S e
-y > < B = Z3 = - - = = )
S v = 52 2| = o 5] L o @ ) =
Z 55 |£3%|5 5 (B |5 | BS & G
|2l : 7] H H
£ S a SELF| S © © > | © > © >

0 0 1 1 0 0 1 1 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 6 6 6 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 1 1 1
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazic1 Sayisi 2 2 2 2
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
internet Baglant1 Hiz1 16mb 16mb 16mb 16mb
Tarayici 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast i 1 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 5000 6000 7000 8000 9000
Okul Aile Birligi 4000 5000 6000 7000 8000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 1000 1000 1000 1000 1000

TOPLAM 10000 12000 14000 16000 18000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, 0
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim 2000
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 500

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi 2000

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 0

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri 500




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son li¢ yilin harcamalar gelir
gider seklinde yazilmahdir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 2500 4000 3250 5000 (000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biliro Makinalar1 Harcamalari 500 750 1000
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL 3000 4000 5000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu
1- Genel mevcut: 75
2- Ortalama sinif mevcudu: 15
3- Mevcudu en fazla olan : 17
4- En az olan sinif mevcudu sayisi: 10
5- Kaynastirma egitimine tabi 6g8renci sayisi: 0
e Ogrenci kurslari
1- Kurs agilan dersler: 0,
¢ Okul/kurumun akademik basarisi
1- Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi: 0
2- Mevcuda oran1 %0
¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
1- Kutlamalar:4
2- Anma gunu:1
3- Kermes: 0
¢ Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin
1- Gezi: 2
2- Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 5

3- ogrenci velilerin sayisi : 25



e Ogrenci devam durumu

1- 6grencilerin devamsizlik ortalamasi: % 0

2- Onceki yi1lda devamsizliktan kalan égrenci sayisi: % 0
3- Bu yil stirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi: % 0

4- Onceden devamsiz olup da devami saglanan égrenci sayisi: % 0
e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi
1- Kurulan sosyal kuliipler: Yesilay Kuliibii, Spor Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Sivil

Savunma Kuliibi, Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii
¢ Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

1- Engelli 6grencilerin sayisi: 0
2- Okulumuzda engelliler icin engelli asansorii bulunmamaktadir.
¢ Okul/kuruma ulasim,

1- Tasimali Egitimden yararlanilmaktadir.
¢ Fiziki mekanlar

1- Spor salonu:1

2- Cok amach salon: 1

3- BTS, laboratuar: 0

4- Smiflar: 6

5- lIdari odalar: 2

6- Ogretmenler odasi: 1

¢ Isinma durumu

1- Okulun nasil 1sit1ldig1: Kalorifer, Yakit tiirti: Sivi yakit (Fuloil)
¢ Sivil savunma ¢alismalari

1- yangin tertibati: Var

2- Yangin tupu: Var

3- Ikaz alarm zili: Var

4- Elektrik tertibatinin kontrolii: Var

5- Baca temizligi: Yapildi

6- Kalorifer kazanin temizligi: Yapildi

7- Sivil savunma tatbikati: Yapildi



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Yerel yonetimin egitim 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmede destek olmasi.

® Okul velilerinin ekonomik
durumlarinin yetersiz olusu

® Okul Aile Birliginin istenilen diizeyde
ekonomik olarak destek olamamasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Aijlelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri konusunda velilere
seminer verilmektedir

® Beslenme aliskanliklar: egitimi olumsuz etkilememektedir.
e Egitim kadrosunun geng¢ olmasi egitimde dinamigi
arttirmaktadir.

® Okulun sosyal kiiltiiriinti diizenli bir sekilde devam ettiren
6grenci kitlesinin bulunmasi.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu istenilen diizeydedir
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari rahatlikla
kullanilabilmektedir
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar akilli tahta ve
projeksiyonlar istenilen seviyededir
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri yeterli 6l¢ciidedir
[* Personelin ve d6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar mevcuttur

Teknoloji alanindaki gelismeler takip
Edilmektedir

Cevresel Etkenler

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢cin 6grenci ve velilere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel tegskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giligllikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudurligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Glicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gliglii yonler
yetenekli is glicii ve gliclii mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle

okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri  iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
Giiglii Yonler

Ogrenciler Ahlaki ve kisilik yoniinden saygililar.

Caliganlar Okulu sahiplenmekteler.

Veliler Okula kars: ilgili olmalari

Bina ve Yerleske Okulumuz merkezde bulunmasi.

Donanim Fiziki imkanlarimiz yeterli.

Biitce Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.

Yonetim Siiregleri Isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.

Iletisim Siirecleri Ogretmen-Ogrenci- Vel iletisimi yiiriitiilmektedir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerimizin akademik olarak hedefi bulunmamaktadir.
Caligsanlar Temizlik elemanlarinin siirekli olmayisi.

Veliler Veli toplantilarina istenilen katilimin olmamasi.

Bina ve Yerleske Bahgenin diizensiz olmasi

Donanim Bt smifinin eski olmasi

Biitce Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin sadece bagislar toplamasi.
Y 6netim Siirecleri Zayif Y oniimiiz bulunmamaktadir.

Iletisim Siirecleri Bazi velilerimizin okul ile iletisim kurmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢cergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi
gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak
da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
¢ Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
¢ Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.




Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Gliclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar IEkonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske [Bina ve Yerleske [Teknolojik [Teknolojik

Donanim IDonanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce [Ekolojik Ekolojik

'Y Onetim 'Y onetim Siiregleri

Siirecleri

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzdan her yil Nitelikli Liselere
ogrenci yerlesmesi.

Sinav sisteminde yasanan degisiklikler.

Giiclii Yonler | oku] aile birliginin okulumuza desteginin | Okul Aile Birliginin yeteri kadar
olmasi. gelirinin olmayisi
Egitime 6nem veren ailelerin olmasl. Bazi velilerin ve mahalle halkinin
Siniflarimizda etkilesimli tahta okula bakis agisinin olumsuz olmasi
olmasi. Bilgisayar ve internetin bagimliliga
Milli Egitim Bakanhgimin her tiirlii destegi. | neden olmasi.
Okulumuzun ilge merkezin disinda doga Sinav sisteminde yaganan degisiklikler.
ile i¢i ice bulunmasi olmasi. Glimiushane -Bayburt yolu iizerinde
yer alan okulumuz 6grenciler
icin tehdit de olusturabilmesi
Ahlaki ve kisilik yoniinden saygillar.
Zayif Yonler | Okulu sahiplenmekteler. Bazi1 6grencilerimizin akademik olarak

Okula karsu ilgili olmalari

Okulumuz merkezde bulunmasi.

Fiziki imkanlarimiz yeterli.

Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.
Isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.

Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmek

hedefi bulunmamaktadir.

Temizlik elemanlarinin stirekli
olmayisi.

Veli toplantilarina istenilen katilimin
olmamasi.

Bt sinifinin olmamasi

Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin
sadece bagislar toplamasi.

Zayif Yoniimiiz bulunmamaktadir.
Bazi velilerimizin okul ile iletisim
kurmamasi.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1. Misyon

Tiirk milli egitiminin amaglarini benimsemis, sorumluluk duygusu gelismis, degisim
ve gelisime ayak uydurabilecek, hak ve 6zgiirliiklere deger veren, insanliga yararh olacak,
toplumun her kesimini kucaklayan, tilkesinin kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, tilkesini ve
milletini seven, dogru dini bilgilerle donanmis ve yetenekleri dogrultusunda becerilerini
gelistirebilecek bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Caglayan imam Hatip Ortaokulu olarak vizyonumuz “yarinlar insa etmek bugiinden
baslar” anlayisiyla 6grencilerimizi yaratilan1 yaratandan otiirii sevebilen, akademik, sosyal,
kiiltiirel ve ahlaki anlamda donanimli birer insan olarak yetistiren ve tiim ¢alisanlarinin mensubu

olmaktan gurur duydugu bir egitim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1-Saglikli bir din anlayismin kaliteli bir egitim 6gretim siirecinden gegtigine inaniriz.
2-Ogrencilerimizi topluma faydal bireyler olarak yetistirmenin dncelikli gérevlerimizden
biri olduguna inaniriz.

3- Diisiinen, sorgulayan, sahip oldugu inanci aklhiyla biitiinlestiren 68rencilerin yetismesi
i¢in calisiriz.

4- Din 6gretiminde dinin insanlar1 bir ¢at1 altinda toplayict huzur verici ve barisi saglayici
yoniiniin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigine inaniriz.

5- Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.
6- Insanlarla saghkli bir iletisim kurmaya onem verir, giiven ortami olusturmanin

gerekliligine inaniriz.
7- Sekilcilik ve kaliplasmis diisiincelerden cok ahlaki ilkelerin varligin1 6nemseriz.

8- Din 6gretiminin hem modern hem de geleneksel tiim on kabul ve hurafelerden uzak,
temel kaynaklar esliginde verilmesi gerektigine inaniriz.

9-Teknolojiyi amac¢ degil ara¢ olarak kabul eder ve teknolojiyi amaciin diginda
kullanmanin ogrencilerimize ve topluma verecegi zararlarin Onii alinamaz boyutlara
ulagabilecegine inaniriz.

10-Okulun tiim paydaslarinin i¢inde aktif olarak yer aldig1 ekip ¢aligmasma 6nem veririz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  (Ogrenme kayiplari onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rap
Etkisi* Baslangic Sikhig1 | or
Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikls
g1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 25
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 0 70 75 80 85 95 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve 25
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin 0 70 72 74 75 78 6 ay 12 ay
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve uizeri 25
oziirsiiz devamsizlik 0 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
yapan dgrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve uizeri 25
oziirlii devamsizlik yapan 0 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

Velilerin yeteri kadar destek verememeleri




Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
halinde yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

4000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin tasima agirlikh olmalar1 DY Kurslarina katilimi olumsuz
etkilemektedir.
Velilerin farkl yerlesim birimlerinden gelmeleri toplantilara istenilen katilimi

engellemektedir.

ihtiyaclar

DY kurslarinin tasima kapsamina alinmasi




Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bitlncil calismalar yirdtilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme

Etkisi*

Rapo
Baslangig Siklig1 | r

Siklig1

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15 45 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 55 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 50 50 55 60 65 70 12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 55 55 60 65 70 7 12 ay

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
yil sonu puani ortalamasi

10 45 45 50 55 60 65 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10 6 8 10 15 20 25 12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 0 2 4 5 6 7 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 0 5 7 8 9 10 12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
d6grenci orani

10 0 0 0 0 0 0 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik




edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikl egitim almalar:

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme

Etkisi*

Rapo
Baslangig Siklig1 | r

Siklig1

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 5 20 25 30 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 5 20 25 30 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oranm (%)

20

12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,

kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti




faaliyetlerine katihimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve slirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1  [Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rap
or

Sikl1

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

10

72

72

72

72

72

72

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dégrenci ve 6gretmen sayisi

10

72

72

72

72

72

72

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram1

10

78

85

88

90

92

95

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

78

85

88

90

92

95

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

10

12

65

72

72

72

6 ay

12 ay

PG3.1.8. [lkyardim
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

10

12

65

72

72

72

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

10

10

12

65

72

72

72

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

2

2

3

4

5

6

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklar:

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.




Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
halinde yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6égrencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rap
Etkisi* Baslangic Siklig1 | or
Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikli
g1
flfviiz.l. e ea s 2020 | 2020 | 2000 | 1985 | 1950 | 1900 | 6ay | 12ay
PG3.2.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) 25 80 80 75 73 72 70 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir titketim 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
miktan (m3/1t/kg)
PG3.2.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisl/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in

calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme

Etkisi*

Rapo
s Siklig1 | r

Siklig1

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan ydnetici ve 6gretmen
sayisl

12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisi

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
0gretmen sayisi

12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

12 0 0 1 2 2 2 12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi

13 1 1 2 2 3 3 12 ay

PG 4.1.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici
sayisl

12 0 0 1 1 1 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.




S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.2  [Egitim ve 6gretimin saglikh ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rap
or

Sikl1

gl

PG 4.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

15

6 ay

12 ay

PG 4.2.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

72

72

72

72

72

72

6 ay

12 ay

PG 4.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15

72

72

72

72

72

72

6 ay

12 ay

PG 4.2.4 Saglikli1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

15

78

85

88

90

92

95

6 ay

12 ay

PG 4.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15

78

85

88

90

92

95

6 ay

12 ay

PG 4.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

15

10

12

65

72

72

72

6 ay

12 ay

PG 4.2.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi1

10

2

2

3

4

5

6

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler

halinde yer verilir.

S1 Egitim ortamlan is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.




S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.3

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme

Etkisi*

Rapo
s Siklig1 | r

Siklig1

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.3.1. Iyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 0 2 2 2 3 3 12 ay

PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 %80 %85 %87 | %90 | %92 | %95 6 ay 12 ay

PG 4.3.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

34 0 0 0 0 0 0 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

L1L Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi
calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve

1.1.2 |erken uyar1 sistemi i¢cin  ¢alismalar | Miidir Yardimcisi
yapilacaktir.
Devamsizlik siiresi 10 giin ve iizeri olan

1.1.3 |6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti1 ve | Rehberlik Servisi
goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 Yabanci ogfe.r.lalerm uyumu ile ilgili Rehberlik Servisi
sorunlarda goriismeler yapmak
Okula yeni baslayan Anasinifi ve 5.sinif

1.1.5 |o6grencilerine uyum programi ve oryantasyon | Okul yonetimi
egitimi verilmesi

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 68retimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Eylemler
Sira No Eylem ifadesi Sorumlu Birim Eylem Tarhi
2.1.1 | Ulusal ve Il diizeyinde basar1 elde | Sosyal Faaliyetler Ekibi Haziran Ay1

eden 6gretmen ve 6grencilerin

okuma etkinliklerinin
diizenlenmesi.

odullendirilmesi

2.1.2 | Ogrencilerin 6rnek proje vb. Sosyal Faaliyetler Ekibi Mayis Ay1
calismalarinin y1l sonunda
sergilenmesi.

2.1.3 | Tubitak Bilim Fuarina katilimin Egitim - Ogretim Y1l boyu
saglanmasi. Diizeyini Gelistirme Ekibi

2.1.4 | Belli periyotlarla deneme Egitim - Ogretim Y1l boyu
sinavlarinin yapilip okul sinav Diizeyini Gelistirme Ekibi
notlariyla karsilagtirmalarinin
yapilmasi.

2.1.5 | Okul bazinda 68renci ve veli kitap | Sosyal Faaliyetler Ekibi Y1l boyu




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders | Ogrenci Motivasyonunu |Ekim Ay1
2 2 1. | Calisma Teknikleri seminerinin Saglama Ekibi

verilmesi.

Ogrencilere zaman kullanimi ile Ogrenci Motivasyonunu | Ekim ay1
2.2.2 |jlgili rehberlik yapilmast. Saglama Ekibi

Ogrencilere Sinav Motivasyonu Ogrenci Motivasyonunu | Ekim ay1
2.2.3 | seminerinin verilmesi. Saglama Ekibi

Merkezi sinav sonuglarinin okul Egitim - Ogretim Haziran Ay1
2.2 4 |dizeyinde ders bazinda Diizeyini Gelistirme

analizlerinin yapilmasi. Ekibi

Tercih donemlerinde 6grencilere | Egitim - Ogretim Temmuz Ayl
2 2.5 |rehberlik yapilmasi ve ilgili Diizeyini Gelistirme

komisyonlara yonlendirilmesi Ekibi

Ogrencilerin y1l sonu akademik Egitim - Ogretim Subat Ay

basar1 durumlary, ilgi ve Diizeyini Gelistirme

yetenekleri dogrultusunda se¢meli | Ekibi
2.2.6 |ders programlarinin belirlenerek

ogrencilere yonlendirme

calismalarinin yapilmasi.

Hafta i¢i ve Sonu agilan Destekleme | Egitim - Ogretim Y1l Boyu
2.2.7 |ve Yetistirme Kurslari Diizeyini Gelistirme

Ekibi




4.3. Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

No

2024

2025

2026

2027 2028

2029

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)

100

100

100

100 100

100

PG.1.1.

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden
stirekli devamsiz
ogrencilerin orani
orani (%)

30

PG.1.1.c

Okula yeni
baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin orani
(%)

95

98

99

100 100

100

PG.1.1.

Bir egitim ve
o0gretim
doneminde 20
gun ve uzeri
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

PG.1.1.e

Bir egitim ve
ogretim
doneminde 20
gun ve uzeri
devamsizlik yapan
yabanci 6g8renci
orani (%)

PG.1.1.f

Okulun 6zel
egitime ihtiyag
duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0-1)




PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI Mevcut
No 2024 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029
PG.1.1.a | LGS de 98 99 99 99 99 100
yerlestirilen
ogrenci orant %
PG.1.1. | Merkezi sinavla 14 16 17 18 19 20
b yerlestirilen
ogrenci orani %
PG.1.1.c | Anadolu Lisesine | 61 60 60 60 59 58
yerlestirilen
ogrenci orani %
PG.1.1. | Mesleki ve Teknik | 23 22 20 19 18 18
d. Anadolu
Liselerine
yerlestirilen
ogrenci orani %
PG.1.1.e | Ozel yetenekle 0 1 2 2 3 4
ogrenci alan
liselere
yerlestirilen
Ogrenci sayisl
PG.1.1.f | Acik liseye 2 1 1 1 1 0
yerlestirilen
ogrenci orani %

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

1.1.1. Ogrenci basar1 diizeylerinin Midiir Yardimcisi
belirlenmesi.

1.1.2 Basar1 diizeyi analizleri dogrultusunda | Sinif sube 6gretmenleri
etkinlikler yapilmasi

1.1.3 Verimli ders galisma yontemleri Rehber Ogretmen
hakkinda simnif bazinda seminer
verilmesi

1.1.4 Ogrenci velilerine 6grenci basari Sinif Sube Ogretmenleri

durumlar hakkinda bilgi verilmesi.




4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 900 1000 1100 1200 1300 5500
Hedef1.1  [900 1000 1100 1200 1300 5500
Amag 2 1000 1100 1200 1300 1400 6000
Hedef2.1 450 500 550 600 650 2750
Hedef2.1  [550 600 650 700 750 3250
Amacg 3 3800 900 1000 1100 1200 5000
Hedef3.1  |500 550 600 650 700 3000
Hedef3.2 (300 350 400 450 500 2000
Amag 4 1200 1300 1400 1500 1600 7000
Hedef4.1 300 350 400 450 500 2000
Hedef4.2 {450 500 550 600 650 2750
Hedef4.3 350 400 450 500 550 2250
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3900 4300 4700 5100 5500 23500




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milll egitim miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli
oran

1 (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dlzeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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